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Egedal

Kommune

Familieudvalget har godkendt tilsynsrammen 2. maj 2022, og denne er revideret og godkendt af
Familieudvalget 6. marts 2023.

Indledning

Kommunen er ifglge Dagtilbudsloven® forpligtet til at fgre tilsyn med de kommunale dagtilbud,
puljeordninger, selvejende og private institutioner, herunder ogsa de private pasningsordninger.

Tilsynet pa 0-6-ars-omradet tager udgangspunkt i loven for hele dagtilbudsomradet, hvis
overordnede formal er at: “fremme bgrns og unges trivsel, udvikling og laering gennem dag-,
fritids- og klubtilbud samt andre socialpeedagogiske fritidstilbud”.

Egedal kommune har ansvaret for, at alle dele i et tilsyn bliver ivaerksat i forhold til det
paedagogiske, sikkerhedsmaessige, gkonomiske og hygiejnemaessige tilsyn, og kan ivaerksaettes pa
den kommunale myndigheds eget initiativ, eller pa baggrund af henvendelser fra andre, f.eks.
foraeldre eller personale i dagtilbuddene.

De enkelte tilsyn varetages af:

= Pzedagogisk tilsyn varetages af Dagtilbud og skole:
Kommunal dagpleje; Dagplejepaedagoger og daglig leder af dagplejen
Dagplejens legestuer; Peedagogiske konsulenter
Private pasningsordninger; Dagplejepsedagoger og daglig leder af dagplejen
Private daginstitutioner; Peedagogiske konsulenter
Selvejende institutioner; Paedagogiske konsulenter

e Kommunale institutioner; Paedagogiske konsulenter

= Legeplads og sikkerhedstilsyn varetages af Ejendomme og byggeri .
= Hygiejnetilsyn varetages af Dagtilbud og skole Sundhedstjenesten Sundhedstjenesten
=  @konomisk tilsyn varetages Dagtilbud og skole samt af Borgerservice og organisation

Det samlede tilsyn skal forholde sig til, om dagtilouddets praksis er i overensstemmelse med de
mal og rammer, som dagtilbudsloven og Kommunalbestyrelsen har fastsat, ligesom praksis skal
veere i overensstemmelse med dagtilbuddets egen laereplan.

Egedals padagogiske tilsyn skal bidrage til Egedals ambition om dagtilbud af hgj kvalitet som
afszet for at sikre bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Rammen gzelder for bade
daginstitutioner (kommunale, selvejende og private) og dagplejen. Seerlige forhold for dagplejen
og private pasningsordninger er beskrevet til sidst i dokumentet.

1 Relevant lovgivning kan laeses her: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/2 og
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2594
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Ramme og indhold i det paedagogiske tilsyn

Der er fokus p3, at tilsynsrammen skal sikre systematik og uvildighed i tilsynet. Derud over er
tilsynet kendetegnet ved:
= Abenhed og gennemsigtighed i udfgrelsen af tilsynet med fokus pa den paedagogiske
kerneopgave
= Attilsynet er kendetegnet ved dialog og kvalitetssikring
= Et gget fokus pa at inddrage b@rneperspektivet og foraeldreperspektivet aktivt
= Opfelgning pa udviklingsmuligheder

Sammenhang til et fgr- og efterliv af tilsynet

Det paedagogisk anmeldte tilsyn i Egedal Kommune udfgres hvert andet ar og efterfglges aret efter
med et uanmeldt opfglgende tilsyn. Tilsynsbesggene foregar i et rul - et omrade ad gangen - og
afsluttes med et dialogmgde i hver enkelt dagtilbud og en kvalitetssamtale i omradet.

Tilsynet fungerer bade som kontrol og udvikling. Pa den made skal tilsynet sikre, at det enkelte
dagtilbud lever op til dagtilbudsloven samt de kommunalt besluttede politikker og indsatsomrader
og samtidig veere et led i udviklingen af det enkelte dagtilbuds psedagogiske kvalitet.
Kontrolaspektet ligger hos de paedagogiske konsulenter, og udviklingsaspektet sikres ved
samarbejdet mellem de padagogiske konsulenter, omradeledere, de psedagogiske ledere og
medarbejderne omkring tilsynet blandt andet ved falles strukturerede observationer i praksis,
dialogmgde samt i udviklingsperioden efter tilsynet.

Uanmeldt Kvalitet i Anmeldt

tilsyn dagtilbud tilsyn
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Anmeldte tilsyn
Det anmeldte tilsyn er tilrettelagt med systematik i bade form og indhold.

Figuren illustrerer et anmeldt tilsyn:

Data-indsamling

Observationer i
praksis

Kvalitetssamtale

Praesentationsmgde
af observationer og
data

Udarbejdelse af
tilsynsrapport

Dialogmegde i
dagtilbuddet

Det anmeldte tilsyn kommer bredt rundt om de tre kvalitets-elementer?, struktur, proces og
resultat-kvalitet, lovgivning og det paedagogiske grundlag.
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FORZLDRESAMARBEJDE

2 Jf. EVA ”Kvalitets i dagtilbud. Pointer fra forskning”, 2017
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Felgende data vil bl.a. indgd i tilsynet:

e Strukturerede observationer ved brug af observationsredskabet ”KIDS-Kvalitetsudvikling i
Daginstitutioner”

e Et potentielt tema, som den daglige leder og foreaeldrereprasentanten i omradebestyrelsen
kan udveelge (formanden for bestyrelsen i private og selvejende institutioner)

e Eksempler pa bgrneperspektiv

e Data fra sprogvurderinger

e Data fra TOPI-trivsels-vurderinger

e Den lokale lzereplan og evaluering af denne

e Seneste tilsynsrapport og handleplan

e Evt. yderligere data, ygefraveer og personaleomsaetning

Observationer i lzeringsmiljgerne

| Egedal Kommune bruges KIDS — Kvalitetsudvikling i daginstitutioner 2020 til at observere
kvaliteten af laeringsmiljgerne. KIDS er et dansk udviklet redskab, som i 2020 blev tilpasset den nye
lovgivning og bygger pa et forskningsmaessigt vidensgrundlag. Der vurderes pa tre overordnede
parametre: 1) Relationer 2) Leg og aktivitet og 3) Fysiske omgivelser. Derudover udveelges i
samarbejde med ledelsen af dagtilbuddet ét fokusomrade ud af 6 mulige som seerligt relevant at
undersgge kvaliteten af. Endelig skal det tema, som leder og foraeldrerepraesentant/formand har
udvalgt, indga.

Observationerne foretages af peedagogisk konsulent, daglig leder af institutionen og en-to
medarbejdere. Dette giver bade det uvildige kontrolaspekt samt mulighed for, at leder og
medarbejdere aktivt inddrages med det udviklingsmaessige fokus for gje med mulige
indsatsomrader og tiltag fremadrettet.

Vurdering af kvaliteten af laeringsmiljgerne
Det anmeldte tilsyn munder ud i en samlet vurdering af kvaliteten af laeringsmiljget i dagtilbuddet,
som inkluderer konkrete anbefalinger til arbejdet med lzeringsmiljget i den kommende periode3.

Kvalitet Vurdering Anbefaling

Seerlig god kvalitet Ingen bekymring Vedligeholde indsatser
God kvalitet Ingen bekymring Videreudvikle indsatser
Mindre god kvalitet Bekymring Justering af praksis
Utilstraekkelig kvalitet Alvorlig bekymring Z&ndring af praksis

3 Med inspiration fra Evas (2020) undersggelse af national kvalitet i kommunale bgrnehaver
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Praesentationsmgde

Pa praesentationsmgdet fremlaegger konsulent, leder og medarbejdere observationerne af
leeringsmiljget for hinanden og gvrige data gennemgas og drpftes. Deltagere er leder,
medarbejdere, der har observeret, omradeleder og paedagogisk konsulent.

Dialogmgdet

Tilsynet afsluttes med et dialogm@de med deltagelse af omradeleder, daglig, leder,
medarbejderrepraesentanter og padagogisk konsulent, hvor data og observationer drgftes, og
anbefalinger gives. Foraeldrerepraesentanten i omradebestyrelsen (formanden for bestyrelsen i
private og selvejende institutioner) deltager i en del af dialogmgdet.

Offentligggrelse af tilsynsrapport

| forleengelse af et anmeldt tilsyn udarbejdes en tilsynsrapport, som beskriver kvaliteten af
leeringsmiljget og begrunder vurderingen og anbefalingerne. Rapporten deles med
omradebestyrelsen (foraeldrebestyrelsen i private og selvejende institutioner) pa et mgde og
laegges pa dagtilbuddets hjemmeside.

Handleplaner

| forleengelse af et anmeldt tilsyn udarbejder leder og medarbejderrepraesentanter i alle tilfeelde
en handleplan med udgangspunkt i de anbefalinger, som tilsynet peger pa. Handleplanen ses som
et dynamisk dokument, der skal formulere retningen for udviklingen samt de konkrete tiltag i
dagtilbuddet for en kommende periode. Handleplanen justeres Igbende, blandt andet pa
dialogmgdet til det uanmeldte tilsyn aret efter.

Skeerpet tilsyn

| tilfeelde af at kvaliteten i et dagtilbud vurderes til at vaere mindre god eller utilstreekkelig, og
derfor giver anledning til bekymring eller alvorlig bekymring, ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Der vil
blive iveerksat en udviklingsproces med en tzettere opfglgning med jeevnlige dialoger mellem
omradeleder, daglig leder og paedagogisk konsulent samt understgttelse af udvikling af praksis ved
paedagogiske flyvere pa dagtiloudsomradet. Der vil i en periode vaere uanmeldte besgg varetaget
af en padagogisk konsulent.

Ved et skaerpet tilsyn ivaerkssettes desuden et fuldt anmeldt tilsyn det fglgende ar.

Kvalitetssamtale

Ved endt tilsynsrunde af anmeldte tilsyn i et omrade afholdes en kvalitetssamtale, hvor,
dagtilbudschef, den padagogiske konsulent, omradeleder og samtlige daglige ledere i omradet
deltager. Kvalitetssamtalen samler op pa styrker og udviklingsomrader i omradet og giver pa den
made en temperaturmaling pa kvaliteten af laeringsmiljgerne bredt set, og hvad der med fordel
kan arbejdes med i forhold til den faglige ledelse fremadrettet i omradet. Kvalitetssamtalen
danner afsat for den politiske orientering.
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Uanmeldte tilsyn

Det uanmeldte tilsyn er et afgraenset og i endnu hgjere grad fokuseret tilsyn med udgangspunkt i
de udviklingstiltag, som er sat i veerk i dagtilbuddet i forleengelse af det anmeldte tilsyns
anbefalinger eller ud fra et mere akut opstaet behov. Handleplanen, der udarbejdes i forlaengelse
af det anmeldte tilsyn, midtvejs-evalueres og justeres til den efterfglgende udviklingsperiode.

Det uanmeldte tilsyn designes efter behov, men vil altid indeholde observation i et vist omfang,
relevante data og afholdelse af et dialogmgde. Efter det uanmeldte tilsyn udarbejdes en
tilsynsrapport. Denne indgar i det kommende anmeldte tilsyns datagrundlag.

Leder orienterer foraldrerepraesentanten i omradebestyrelsen (formanden for
foraeldrebestyrelsen i private og selvejende institutioner) om det uanmeldte tilsyn samt
tilsynsrapporten pa et mgde.

Den kommunale dagpleje
| den kommunale dagpleje fgres der pa lige fod med gvrige dagtilbud tilsyn med indholdet efter
bestemmelserne i dagtilbudsloven samt de kommunale politikker og indsatsomrader.

Tilsyn hos den enkelte kommunale dagplejer udfgres i Egedal Kommune af den daglige leder af
dagplejen samt dagplejepaedagoger. Dagplejepaedagogerne gennemfgrer et arligt tilsyn hos den
enkelte dagplejer. Tilsynet kan bade vaere anmeldt og uanmeldt.

For at sikre uvildighed i tilsynet foretages det arlige tilsyn af den dagplejepaedagog, der ikke
forestar den Igbende kontakt og dialog og sparring med dagplejeren.

Det anmeldte tilsynsbesgg bestar af systematisk observation, inspireret af KIDS-Dagpleje, som har
fokus pa det padagogiske indhold og kvaliteten i det paedagogiske laeringsmiljpmed udgangspunkt
i det paedagogiske grundlag i den paedagogiske lzereplan. .

Herudover foretages en gennemgang af de fysiske rammer, sikkerhed, hygiejne samt drgftelse af
bgrnenes udviklingsmuligheder og dagplejerens kompetencer m.m.

Efter tilsynsbesgget udarbejder dagplejepaedagogen et tilsynsnotat, der vurderer kvaliteten samt
beskriver anbefalinger. Anbefalingerne udmgntes i en handleplan, der udarbejdes i samarbejde
mellem dagplejepaedagog og dagplejer, og som efterfglgende fglges op sammen med dagplejeren
med Igbende dialogbes@g. Dialogbespg kan besta af observationer, radgivning, sparring og/eller
vejledning.

Paedagogisk tilsyn med den samlede kommunale dagpleje

Ud over dagplejepaedagogens tilsyn hos den enkelte kommunale dagplejer gennemfgres der et
overordnet padagogisk anmeldt tilsyn i den kommunale dagpleje. Dette tilsyn udfgres af en
paedagogisk konsulent for at sikre uvildighed. Tilsynet foregar i dagplejernes legestuer.

Tilsynet bestar dels af data, et anmeldt besgg med systematisk observation af bade paedagogisk
konsulent og leder af dagplejen/dagplejepadagog ved hjaelp af redskabet KIDS — Kvalitetsudvikling
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i daginstitutioner, prasentationsmgde af observationer og data samt et efterfglgende dialogmgde
med deltagelse af omradeleder og daglig leder af dagplejen, dagplejepaedagoger, samt den
paedagogiske konsulent.

Der udarbejdes en samlet tilsynsrapport for den kommunale dagpleje, som vurderer kvaliteten af
det paedagogiske indhold og indeholder konkrete anbefalinger til at arbejde med kvaliteten i den
kommende periode. Dette udmegntes i en mere overordnet handleplan for dagplejen, som drgftes
pa kvalitetssamtalen. Der fglges op pa handleplanen pa det uanmeldte tilsyn aret efter.

Resultatet af vurderingen fremlaegges for foraeldrebestyrelsen pa et mgde efter tilsynet.
Tilsynsrapporten offentligggres pa den kommunale dagplejes hjemmeside.

Ved bekymring eller alvorlig bekymring ivaerksaettes skaerpet tilsyn jf. afsnit om skeerpet tilsyn.
Dette vil bl.a. medfgre gget tilstedevaerelse af leder af dagplejen, dagplejepaedagoger og/eller
forvaltningen.

Private pasningsordninger

| de private pasningsordninger fgres der pa lige fod med gvrige dagtilbud tilsyn med indholdet
efter bestemmelserne i dagtilbudsloven. Tilsynet skal sta pa mal med tilsynet for den kommunale
dagpleje. De private pasningsordninger er ikke en samlet enhed og derfor fgres tilsynet med den
enkelte private pasningsordning.

Den daglige leder af dagplejen eller dagplejepaedagogerne gennemfgrer et arligt tilsyn i private
pasningsordninger med mulighed for opfglgning, hvis dette vurderes ngdvendigt. Tilsynet kan
besta af bade uanmeldte og anmeldte besgg.

Tilsynsbesg@get bestar af systematisk observation som har fokus pa det paedagogiske indhold og
kvaliteten i det paedagogiske laeringsmilje — med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den
paedagogiske laereplan. Herudover foretages en gennemgang af de fysiske rammer, sikkerhed,
hygiejne samt drgftelse af b@rnenes udviklingsmuligheder og den private passers kompetencer
m.m.

For at sikre uvildighed i tilsynet foretages det arlige tilsyn af den dagplejepaedagog, der ikke har en
evt. Igbende kontakt og dialog med den private pasningsordning.

| forbindelse med det arlige tilsyn hos private pasningsordninger gives der paedagogisk,
sikkerhedsmaessig og sundhedsmaessig vejledning.

Der udarbejdes i forbindelse med tilsynet en tilsynsrapport, som skal vaere tilgeengeligt for
foreeldre tilknyttet den private pasningsordning.
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Far kommunen kendskab til at forholdene i en privat pasningsordning er uforsvarlige kan
kommunen inddrage en allerede udstedst tilladelse. Kommunen kan ligeledes tilbagekalde en
godkendelse, hvis aftalen mellem den private passer og foraeldrene ikke fglges eller opfyldes.
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