


Fremtidens velfaerd - samarbejde og forventningsafstemning
med borgerne

N&r vi som Byr8d ser ind i de kommende &r, er det tydeligt, at vores velfasrdssamfund star over
for en reekke grundlaaggende udfordringer. Store rgange forlader arbejdsmarkedet og antallet
af sldre borgere er stigende. Behovet for hjzlp og stptte pa fx det specialiserede socialomride
stiger, Det giver s8vel gkonomiske som rekrutteringsmaessige udfordringer. Hertil kommer
klimaudfordringer, som skal héndteres, og forventninger i befolkningen til velfasrdssamfundets
ydelser, som vanskellgt kan honoreres.

Den kommunale gkonomi er udfordret, og der er starre dagsordener pd klimaomrédet, i Forsvaret
m.v. | disse 8r, som i stigende grad leegger beslag p& de offentlige midler. De seneste 8rs
a@konomiaftaler viser tydeligt, at vi ikke skal forvente, at der tilferes flere midler tll kommuneme,
men at der er en forventning om, at kommunerne tilpasser udgifterne tll budgetrammerne.

Vi justerer p& den baggrund vores kommunale opgavelgsning | teet dialog og
forventningsafstemning med vores borgere - og som en del af den dialog med Christiansborg om
kommunal frisattelse, som ogsa pagar.

Vi vil i det fremadrettede arbejde tage afsaet | fglgende intentioner og grundtanker om vares
kommunale service:

s  Det kreever politiske prioriteringer at sikre hjaelp til de borgere, som har det stgrste behov.
Derfor skal serviceniveauerne tilpasses.

e Vi vil arbejde teet sammen med b8de borgere, foreninger, private aktgrer og andre
kommuner for at skabe nye muligheder og tilrettelaagge serviceydelser pd8 en anden
made.

* Vivil tilstrezbe gode, lokale Igsninger, dér hvor det giver mening.

* Vi skal turde teenke flere digitale lgsninger ind ift. den borgernaere og borgerrettede
velfeerd,

Nye politiske prioriteringer

P& trods af de stramme gkonomiske rammer er der blevet plads til en raskke politiske
prioriteringer af nye tiltag, ligesom vi med denne aftale danner grundlaget for en raekke af de
temaer og Indsatser, som vi politisk gnsker at arbejde med i de kommeande ar.

Bern og unges trivsel, tryghed og uddannelse

Alle bern og unge i Egedal har ret til trivsel, uddannelse og et trygt liv. For at understatte
tvaerfaglige indsatser, som skal hjzzlpe det enkelte barn og familie, afsasttes der 0,6 mio. kr. til
at udvide indsatsen med forebyggelse pa tveers af dagtilbud-, skole- og socialomradet.

Samarbejdet mellem almen og social omrddet intensiveres med yderligere tiltag til gavn for bgrn
og forzeldre. Samarbejdet skal saarligt omhandle dagtilbud-, skole-, socialomrédet samt
Paadagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). I dette samarbejde gnskes inddragelse af frivillige og
foreninger for at arbejde med helhedsorienterede Indsatser for bgrn og famllier, Der afszettes 0,2
mio. kr. til at understgtte opgaven i 2024.




Goede og trygge daginstitutioner

En god dagpleje eller daginstitution er en vigtig start pd bgrnenes trygge og gode opvaekst. Der
afseettes 3,6 mio. kr. til at sikre normeringer | dagtilbud, hvor der fremover er
vuggestuenormering til og med den méned, hvor barnet fylder tre ar, og ikke som tidligere to &r
og ti maneder.

Herudover prioriteres daginstitutionemes legepladser, og der afsasttes en samlet pulje pd 3,25
mio. kr., som udmgntes i 2024 og 2025. I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026
vurderes det fremadrettede behov.

Sammen om skolen i Egedal

Sammen om skalen er et nationalt initiativ, hvor forskellige parter mgdes og drgfter skole polltik
samt udfordringer og lgsninger pa disse. I Egedal opretter vi en lokal version. Vi kalder det
"Sammen om skolen | Egedal”, og her har vi en politisk ambition om at inddrage veesentlige iokale
interessenter omkring skolen i forpligtende dialoger om, hvordan vi fortsat laver god skole og SFO
for barn og unge i Egedal. "Sammen om skolen 1 Egedal” skal danne grundlag for skolernes
friseettelse ag en politisk vision for skolerne og SFO,

Bgrn | skolen skal have trygge og lserende miliger, og vi gnsker ogsa, at alle bgrn skal pa lejrskole
i lgbet af deres skoletid. Der afssettes 1 mio. kr. arligt til en tre~dags lejrskole, og det er den
enkelte skole, der sammen med bestyrelsen kan beslutte p8 hvilken &rgang, det skal veere. Der
opfordres i den forbindelse til at vaere opmasrksomme p& mulighederne for at benytte kommunens
hytte Stavsnds i Sverige.

Vi vil samtidig styrke koblingen mellem skolerne og vores mange spaendende kulturtilbud i
kommunen. P8 den baggrund afseettes 150.000 kr. arligt til en skoletjeneste ved Skenkelsg Mplle
Museum.

Vi ser frem til en national beslutning om, at klasseloftet seenkes tll 26 elever for 0.-2. klasse med
indfasning fra naeste skoledr. Vi prioriterer samtidigt et endnu lavere klasseloft her i Egedal. Med
virkning fra skoledret 202472025 vil sdledes gzelde et klasseloft pd 25 elever for 0.-2. kiasse, som
indfases fra 0. klasse i 2024. Forudsatningerne for dette er, at den nationale beslutning om at
saenke klasseloftet gennemfares. Der afsaettes 333.000 kr. tll dette § 2024, stigende til naasten
2,8 mio. kr. i 2027.

Laerkeskolen har gennem flere &r veeret draftet i forhold tif renovering eller nybyg. Primo 2024

treeffes den endelige beslutning om anvendelse af afsatte anleegsmidler til at forbedre
lzeringsmiljgerne i Stenlgse, herunder evi. ubrugte anlaegsmidler fra gvrige skoleprojekter,

Det specialiserede socialomrade ~ genopretningsplan 2,0

Den fgrste del af arbejdet med "Den gkonomiske genopretningsplan” har veeret preeget af at sikre
arbejdsgange, visitationsprocedurer, ledelsesinformation, gkonomi samt justere indsatser/tilbud
til borgerne ud fra de fire grundlzzggende principper:

s+ Feelles om opgaven (tveerfagligt samarbejde internt og med familier)

« Lokalforankrede indsatser og tilbud

» Fra individ tI! gruppe

+ Serviceniveau




Dette arbejde skal fortseette i 2024 og érene frem og haenger sammen med analysen om
forebyggende indsatser og sammenhaeng i borgerens og famillens liv.

Lesninger skal ogsa teenkes i en bredere sammenhaeng med de gvrige 28 hovedstadskemmuner,
hvor der gnskes samarbejde om at oprette eksempelvis botilbud, som kan finansieres
anlaegsmeessigt via den statslige {8nepulje til anlaag for det specialiserede socialomrade, som er
afsat i forbindelse med Ekspertudvalgets anbefalinger i finansloven,

Vivil i Isbet af 2024 igangseette og afprave et projekt med at forbedre rammerne for, at borgere,
der har behov for hjeelpemidler | en kortere periode, kan aflevere brugt udstyr med henblik p,
at andre borgere kan lane og afprgve udstyret for en periode.

Tryg aéldrepleje

Vores aeldre medborgere skal sikres en tryg og vaerdig alderdom med indflydelse pa egen hverdag.
Vi vil have fokus pa den gode aldrepleje og pd at skabe trivse! i hverdagen. Her er et godt maltid
mad en vigtig faktor. Et sundt og velduftende maltid mad skaber appetit p4 livet, og det medvirker
til at holde os raske. Derfor vit vi fortsat have fokus p8 kvalitet og rammerne om méitiderne.

Velfaerdsteknologi er et af de redskaber, der kan hjaelpe os 1 en tid, hvor der bliver stadigt flere
&ldre, og hvor det er vanskeligt at rekruttere alle de medarbejdere, der er behov for. Samtidig
kan velfaerdsteknologi bidrage til, at borgere med behov for stgtte kan opleve bedre kvalitet,
medarbe&jdere kan opleve bedre arbejdsmiljg, og vi kar bruge de kormnmunale ressourcer bedst
muligt.

Det er afggrende for os, at hensynet til den enkelte borgers oplevelse af vaerdi stdr helt centralt
i arbejdet med velfeerdsteknologi, og samtidig skal velfeerdsteknologien give fagligt mening og
lafte fagligheden i et samarbejde mellem medarbejder og borger. Derfor fortsaetter vi med
investering i og implementering af veifeerdsteknologiske Igsninger p3 sundheds- og
omsorgsomrddet, som blev skudt | gang med implementeringen af skeermbesgg i hjemmeplejen
i 2023. T 2024-27 afsaettes der 1,05 mio. kr, tii disse investeringer.

Vi vil fortsat prioritere unge medarbejdere pé vores plejehjem. Ordningen har gennem de sidste
to &r skabt stor glaede for sdvel de gamle som de unge. Herudover bliver de unge introduceret og
motiveret for det livsbekraeftende arbejde pa seldreomr8det. Der afssettes derfor permanent Srligt
250,000 kr. ti! denne gode indsats.

1 2024 skal den samlede kapacitet for plejeboliger afdsekkes, herunder mulighed for et
friplejehjem.

Borgerdialog, samskabelse og borgerbudget - vi skal vaere
sammen om Egedals udvikling '

Vores aktive borgere skal have indflydelse p&, hvordan Egedal med vores mange bysamfund
udvikler sig. Vi har derfor sat borgerinddragelse og borgerdialog hgijt pd dagsordenen og har
gennem bi.a. det nedsatte Borgerdialogudvalg arbejdet med vores made at teenke borgerdialog
pa.




Vi prioriterer tiltag, som fortsat styrker inddragelsen af borgerne i udviklingen af kommunen. Vi
afsatter derfor 500.000 kr. 3rligt | 2024 og 2025 for at understgtte gode lokale ideer. Kriterierne
for udmentning af borgerbudgettet vil blive genbesggt, inden der 8bnes for Indmelding af ideer.

Vi afsectter samtidig 300.000 kr. i 2024 til opfelgning p& Borgerdialogudvalgets forslag til
styrkelse af borgerdialogen. Byrddet: vil efter budgettets vedtagelse drefte hvilke ideer, der skal
prioritares.

Egedal som klimakommune

Egedal er en grgn og klimaambitigs kommune, Vi vil veere klimaneutrale i 2045, og vi har tidligere
pd dret besluttet at hasve vores ambitioner, 58 vi allerede | 2030 har gennemfgrt en CO2-reduktion
pa 80 pct. Vi gnsker at g3 forrest og bidrage aktivt til Igsningen af samfundets klimaudfordringer.

Helt aktuelt skal vi derfor ogsé vedtage vores samlede klimaplan "Klimaplan 2045 - Sammen om
en grgn hverdag”, der bl.a. indeholder et omfattende handlingskatalog, der viser vejen for, hvad
vi skal arbejde med for at nd vores ambitigse mal. Det kemmer til at kreeve kultureendringer,
vedvarende fokus og modige beslutninger at nd vores mél, Vi vil fglge udviklingen og effekterne
teet i de kommende &r,

Med budgetaftalen prioriterer vi tiltag, der her og nu bidrager til, at vi er en gregn og kiimabevidst
kommune.

Vi afsestter derfor i alt 8,4 mio. kr. | investeringer hen over de naste par ar for at styrke
udrulningen af kildesorteringen pa vores institutioner. Samtidig gges driftsudgifterne ti
affaldsh@ndtering med 1,3 mio. kr. arligt.

Vi vil veere en endnu mere energi-effektiv kommune, og fremrykker derfor planlagte
energibesparende investeringer for 2,4 mio. Kr. Samtidig ¢ger vi Investeringerne med 5 mio. kr.,
sa deri alt afsaettes 7,4 mio. kr. til investeringer i energibesparende foranstaltninger 1 2024. Det
er bade godt for miljget og vores udgifter til el og opvarmning.

Kommunens bilpark skal i endnu hgjere grad overg3 tll el. Derfor kgber vi 25 el-biler allerede her
12023 - og mindsker vores brug af fossile breendstoffer. En anden klimavenlig transportform et
cyklen. Der er allerede afsat 10 mic.kr. til cykelstier | 2025-26, og vi treeder nu op pa den stgrre
kiinge og afsaetter yderligere 10 mio.kr. i 2026. Herudover afsatter vi i 2024 1,25 mio. kr. til
tidlig opstart og forberedelse af kommende cykelsti-projekter, som besluttes { 2024,

Vi gnsker at starte skovrejsning, som er ngdvendig for at nd vores klimamal. Tif det formal
udarbejder administrationen konkrete projektforslag, s8 vi kan pabegynde skovrejsningen | de
kommende &r.

Fortsat fokus p3 vedligehold

Vi har fokus pa fortsat at vedligeholde vores bygninger, veje og stier. I lyset af de stramme
rammer for vores vedligeholdeisesbudget, og da vi har fremrykket en del af
vedligeholdelsesmidlerne fra 2024 til indeveerende &r, gnsker vi at prioritere 2 mio. kr, i
ekstraordinzaere vedligeholdelsesprojekter i 2024.

Vi afsaetter herudover 0,6 mio. kr. 1 2024, og 1,2 mio. kr. 2riigt i 8rene 2025-2027 til en tiltraangt
renovering af vores pumpestationer.




Styrkelse af kultur-, idraets- og fritidsomrade

Kunst, kultur og foreningsliv er med til at ggre feellesskabet staerkt. Egedal har et rigt foreningsliv,
der skaber en sammenhazng, og forbedrer livskvaliteten og sundheden for mange borgere.

Kultur og idreet dyrkes pa og i mange arenaer, og kraaver ogsa faciliteter og adgangsforhold, som
mange borgere gennem en &rrackke har efterspurgt en plan for. Vi har derfor i 2021 vedtaget en
pian for udviklingen af kultur- idreets- og fritidsomradet. I planen er der allerede afsat over 12
mio. kr. til formalet.

Vi vil herudover flytte tennisbanerne i tennisskoven til tennishallen | @lstykke og samtidig forbedre
parkeringspladsen ved tennishallen. Hertil afsaettes der samiet 6,0 mio.kr. | 8rene 2024 og 2025.
Samtidig afseetter vi 1,25 mio. kr. til at forbedre vej og parkering p8 Degnebakken 1 Stenlgse |
forbindelse med kultur- og fritidsanlaeggene i dette omréde.

Vi afsectter endvidere 750.000 kr. til at forbedre forhoidene yderligere | Smgrum Kulturhus.

Erhvervsvenlig kommune

Det lokale erhvervsliv er en vigtig del af Egedal, og heldigvis har mange virksombieder valgt at
etablere sig i Egedal Kommune. Med afsat i budgetaftalen i 2023 etablerede Byrddet et
Erhvervsforum for at styrke samarbejdet mellem virksomhederne og kommunen. Det styrkede
samarbejde tager udgangspunkt i 4 strategiske pejlemaerker: service og samarbejde, lokale
arbejdspladser og lokal arbejdskraft, beeredygtig udvikling — bedre klima og bedre bundlinje og
fremtidige virksomheder og erhvervsomrider | Egedal kommune.

Men vores ambitioner raskker videre end det. Vi vil fortsat arbejde pd at forbedre mulighederne
for at drive virksomhed i Egedal Kommune, og vi gnsker at hgjne tilfredsheden yderligere blandt
vores eksisterende erhvervsliv. Det vil vi gagre ved at arbejde mélrettet p8 en skarpere
erhvervsstrategi med en teettere kobling til erhvervsforum.

Vi vil fremme, at borgere, virksomheder og kommune handler med Iokale virksomheder, og at
flere borgere { Egedal kan arbejde i [okale virksomheder, da det bidrager til baeredygtighed med
feerre kgrte kilometer og en staerkere lokal forankring, Vi fortseetter forbedringen af
infrastrukturen og forbereder os pd forlasngelsen af Frederikssundmotorvejen scm pabegyndes i
2026. Vi vil arbejde for, at den digitale infrastruktur med bl.a. fibernet forbedres, Vi vil | dialog
mead vores virksomheder arbejde med udviklingen af eksisterende ethvervsomrader. I godt
samarbejde med erhvervsliv og skolerne, vil vi understptte, at flere unge vaslger en
erhvervsuddannelse. Mange virksomheder oplever en god dialog med kommunen, vi har et mal
om, at det skal veere oplevelsen for alle.

Ovenst8ende er vigtigt for at kunne tiltraekke og fastholde virksomheder, og understgtte og styrke
dialogen mellem virksomheder og kommune.

Den gbde arbejdsplads

Vores ambition om at skabe verdens bedste hverdag for borgerne kreever, at vi har dygtige og
engagerede medarbejdere og ledere. Derfor har vi en ambition om, at vi er en arbejdsplads med
verdens bedste hverdag for de ansatte.

Det er vigtigt, at vi kan tilbyde gode forhold for vores medarbejdere, sa vi i hgjere grad kan
fastholde vores nuveerende medarbejdere og tiltraskke nye dygtige kollegaer.




Vi fortsaetter vores mélrettede indsats | arbejdet med den fleksible arbejdsplads for at give vares
medarbejdere fleksible vilk3r til at skabe balance i deres hverdag. Vi skal fortsastte dette arbejde
lokalt, s vi sikrer, at det ogs3 bliver et konkurrenceparameter ift. at tiltreekke og fastholde de
dygtige medarbejdere.

Det er lokalt pd den enkelte arbejdsplads, at medarbejdere og ledere sammen skal skabe de
attraktive og fleksible rammer, Det skal prioriteres og understgttes alt efter den enkelte
arbejdsplads behov.

God ledelse og stabilitet pa lederposterne er ogsd en vigtig faktor for et godt arbejdsmiljs og
psykologisk tryghed | vores organisatlon. De nzeste skridt i vores arbejde med fastholdelse og
rekruttering skal derfor seette fokus p& kompetence- og talentudvikling af vores ledere. Det, tror
vi, kan betale sig pd bdde den korte og lange bane.

Budgetgrundlaget

« Indtaegtsgrundlaget for 2024 tager afseet i statsgarantien,
¢ Indkomstskatten er uzendret pa 25,7 procent.
» Grundskylden er 8,8 promille svarende tll den statslige fastszettelse.

Budgetgrundiaget bygger herudover pd en forventning om en feelieskommunal overholdelse af
gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. Aftaleparterne er enige om at revurdere budgettet i
tilfeelde af, at kommunernes budgetter samlet set ikke ligger inden for de aftalte rammer.
Eventuelle kollektive sanktioner vil blive indarbejdet i den farste politiske budgetopfglgning.













