Budget 2027-30 - Realistisk budget ansvarlig fremtid
Indledning

Egedal Kommune har en grundleeggende sund gkonomi. Vi har balance imellem indtaegter og
udgifter og en fornuftig kassebeholdning. Det er resultatet af mange ars politisk ansvarlighed.
Det skal vi holde fast i, da det giver det bedste fundament for vores videre udvikling af
kommunen.

Reformer og statslige tiltag, der ikke er fuldt finansieret, skal vi finde kommunale Igsninger pa.
Som alle andre kommuner oplever vi et socialomrdde, hvor udgifterne stiger, uden at penge
folger med. Vi laver de prioriteringer, som er ngdvendige for, at vores gkonomi ogsd i de
kommende &r er i balance. Vi bidrager til at holde os indenfor de rammer, som er aftalt med
regeringen.

Politiske prioriteringer er ngdvendige. Hovedparten af reduktionerne er administrative
besparelser, s& konsekvenserne i dagligdagens drift bliver mindst mulige i et borgerperspektiv,
dog er takststigninger en ngdvendighed for at fa det samlede budget til haange sammen.
Aftaleparterne glaeder sig over et markant lgft af servicen pa dagtilbudsomradet. Vi gger endnu
en gang budgettet til socialomradet i lyset af udgiftspresset, og vi investerer i oprettelse af egen
specialskole. Derudover er der tiltag pd anleeg, der understgtter den grgnne omstilling og
fritidsfaciliteterne. Vi prioriterer arbejdet med beredskab. Udvidelser, effektiviseringer,
investeringer og besparelser fremgar af budgetoversigten i bunden af dokumentet.

Forebyggelse og styrket samarbejde med civilsamfundet

Vi gnsker at styrke samarbejdet mellem kommune, borgere, foreninger, frivillige, virksomheder
og gvrige aktgrer i civilsamfundet. En staerk velfaerd skabes ikke alene af kommunen, men i
faellesskab med de mange kreefter, der hver dag bidrager til lokalsamfundet. Derfor igangsaettes
arbejdet med en samlet civilsamfundsstrategi, der skal szette retning for, hvordan vi som
kommune og civilsamfund i faellesskab Igfter de initiativer og indsatser, der ggr en positiv forskel
i borgernes hverdag. Strategien skal understgtte forebyggelse, sundhedsfremme og arbejdet med
en kommende Folkesundhedslov, styrke bgrns og unges trivsel, skabe staerkere faellesskaber for
zldre og udsatte borgere samt understgtte samarbejdet om beredskab og lokal robusthed.
Arbejdet skal ske indenfor de eksisterende rammer, og skal derfor tilpasses og koordineres med
den gvrige drift.

Flere voksne i daginstitutionerne

Vi prioriterer med budgettet for 2027 32 mio. kr. til styrkelse af bgrneomradet for at sikre
minimumsnormeringerne. Over halvdelen af midlerne gdr til anszettelse af mere paedagogisk
personale. Det medfarer mulighed for ansaettelse af over 30 ekstra arsvaerk pa dagtilbudsomradet
og i vores mini-SFO-tilbud - det skal kunne maerkes i de enkelte bgrnehuse. Det ggr vi for at
styrke vores bgrn og unges trivsel. Vi ser frem til, at vores bgrnefamilier fortsat kan veere trygge
og glade for vores tilbud til de mindste.

Gode rammer for bgrnenes skolegang

Vi prioriterer gode rammer for vores bgrns laering hgijt — bade de paedagogiske og de fysiske. Bgrn
o0g unges trivsel, udvikling og laering i trygge fzellesskaber er vejen til en god start pa voksenlivet.
Vi gnsker fortsat, at bgrn og unge skal trives og have en ungdomsuddannelse. De bgrn, som i
perioder har det sveert, skal have hjzlp eller andre tilbud. Vi opretter en specialskole, som
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sammen med de gvrige skoler og gruppeordninger i kommunen skal give den bedste start og
skolegang for vores bgrn.

Der afsaettes i alt godt 15 mio. kr. til renovering af en bygning ved Sghgjskolen, som skal tage
imod de fgrste bgrn til august 2027. Skolerenoveringer er fortsat blandt de helt store investeringer
pa vores anlaegsprogram, og szerligt Balsmoseskolen og Lzaerkeskolen er i fokus i 2027.

Samtidig har vi haft stort fokus pa at mindske konsekvenserne af besparelser pa skoleomradet. I
2027 nedsezettes et §17.4 udvalg, der skal arbejde med kvalitet og trivsel for bgrn og unge.

Et godt og trygt aeldreliv

Vi gnsker, at Egedal ogsd i fremtiden skal vaere et godt sted at blive zeldre. Derfor gnsker vi
fortsat, at aeldre borgere kan opleve livskvalitet og selvsteendighed samt vaere en del af et
faellesskab. Vi ser den store betydning, som frivillige, foreninger, lokalsamfund og pargrende har
for et steerkt og levende velfaerdssamfund.

Taet samspil mellem kommunen og civilsamfundet medvirker til at skabe flere feellesskaber,
forebygge ensomhed og understgtte et aktivt og meningsfuldt seniorliv. Vi vil afsgge muligheder
for, at private aktgrer og foreninger etablerer flere baenke i bybilledet.

Demens er en ubarmhjertig sygdom, der ikke kun rammer den syge, men i hgj grad ogsa familie
og netvaerk. Derfor er det afggrende for os, at der ikke sendres i de gode indsatser og den viden
vi allerede har. Demensomradet vil fortsat blive prioriteret hgijt i Egedal Kommune.

Loft af social- og handicapomradet

Vi veerner om vores udsatte borgere. Vi konstaterer med bekymring, at social- og
handicapomradet er praeget af en betydelig udgiftsveekst. Ikke bare i Egedal, men i hele landet.
Det kraever en fortsat fokuseret indsats at gennemga og genvurdere sager, sa vi far rette indsats
til rette pris, sikrer et styrket samarbejde mellem socialomradet og bl.a. bgrne-, sundheds- og
beskeeftigelsesomradet og sikrer en gkonomisk opmaerksomhed, saerligt i de svaere personsager.

Vi arbejder videre med de igangsatte handleplaner, der har betydet opnormering af radgivere, og
der er sat fokus pa faglig ledelse og styring samt kompetenceudvikling af medarbejdere. Samtidig
er vi i gang med at udvide vores egne tilbud i kommunen. I 2027 3bner vi for nye nzaere tilbud pa
Solkrogen og Engbo.

Det sendrer imidlertid ikke p3, at udgiftspresset p& omradet er massivt, og derfor tilfgres omradet
15 mio. kr. Selv med dette markante budgetlgft er der fortsat behov for gkonomistyring og taet
opfelgning p& gkonomien.

Investering i beskaeftigelsesomradet

Vi er enige om at bruge implementeringen af beskaeftigelsesreformen som anledning til at styrke
sammenhangen mellem beskaeftigelses- og socialomradet. Malet er, at flere borgere bliver en
del af arbejdsfaellesskabet og opnar selvforsgrgelse. Vi laegger vaegt pa at fastholde en effektfuld
beskaeftigelsesindsats teet ved den enkelte borger. Der afszettes p& den baggrund 2,6 mio. kr. til
at mindske reformens konsekvenser ift. indsatsen for sygemeldte, jobparate og aktivitetsparate.

Egedal som attraktiv erhvervskommune

Med afseet i den kommende erhvervsstrategi gnsker vi at styrke Egedals position som en attraktiv
erhvervskommune. Vi vil skabe de bedst mulige rammer for bdde eksisterende og nye
virksomheder gennem en malrettet indsats for erhvervsvenlighed, hurtig og professionel
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sagsbehandling, attraktive erhvervsarealer og en tydelig erhvervsprofil. Egedal skal veere et
naturligt valg for virksomheder, der gnsker at etablere sig, investere og skabe arbejdspladser i
hovedstadsomradet. Derfor prioriterer vi et teet samarbejde med erhvervslivet, styrket
infrastruktur og en aktiv markedsfgring af kommunens erhvervsmuligheder, sa vi kan tiltraekke
flere virksomheder, skabe lokal vaekst og sikre et steerkt fundament for fremtidens
arbejdspladser. Derfor skal dialogen med erhvervslivet gentaenkes.

Udvikling af kommunens fysiske rammer

Egedal kommune skal fortsat vaere et godt sted at bo og et godt sted at drive virksomhed. Der er
ca. 250 ha. areal til byudvikling i Egedal kommune, og der er stor interesse for disse arealer blandt
virksomheder, udviklere og borgere. Mange gnsker at kunne realisere deres gnsker om en ny
lokalplan. Investorer, der udvikler projekter i Egedal kommune, skal forvente at afholde de
ngdvendige udgifter, der er knyttet til udarbejdelse af plangrundlaget. Dette skal medvirke til, at
kommunen kan vedtage flere lokalplaner, og at kommunens og bysamfunds gnsker til udvikling i
hgjere grad vil kunne tilgodeses.

Ved byudvikling skal indtaenkes afledte behov sdsom fritidsfaciliteter, daginstitutioner og skoler,
ligesom tilgaeengelighed og infrastruktur skal med.

Styrkelse af idraets- og fritidsomradet

Egedal er kendetegnet ved et staerkt forenings- og fritidsliv. Neesten fire ud af fem bgrn gar til en
fritidsaktivitet. Det er et godt stykke over landsgennemsnittet. Det afspejler et steerkt og varieret
foreningsliv, der skaber fantastiske faellesskaber for bgrn, unge og voksne. Det skal vi veerne om
og bygge videre p&. Vi har store forventninger til vores nye fritidsvejleder, der kan skabe en vej
ind for de bgrn, som har brug for hjzelp til at finde en fritidsaktivitet. Samtidig prioriterer vi 1,7
mio. kr. til renovering af gulvet i Ganlgsehallen allerede her i 2026, hvilket vil komme mange af
vores idraetsudgvere til gavn. I 2028 fglger vi trop med en renovering af gulvet i Stenlgsehallen.
Borgerbudgettet ggres lettere at ansgge, og der gives mulighed for flerarige tilskud, i den
forbindelse forhgjes puljen med 0,1 mio. kr., sa der samlet er afsat 0,6 mio. kr. i borgerbudgettet.

Investeringer i klima og miljg

Vi glaeder os over, at vi er godt pd vej med implementeringen af vores klimaplan og har fortsat
fokus pa vores kommunale energiforbrug. Vi prioriterer vores klima, natur og miljg hgijt. Derfor
afsaetter vi ogsd 3 mio. kr. i 2027 til nye solcelleanleeg pa de kommunale bygninger og flere
batterier til anleeggene, sa vi kan udnytte elproduktionen endnu bedre. Det er b&de til gavn for
miljget og saenker vores udgifter til el.

Projekteringen af en kommende cykelsti mellem Kildedal og Knardrup er netop igangsat i 2026
og afsluttes i 2027. Der afsaettes samlet 1,2 mio. kr. i 2027 og 2028 til projektet, som koordineres
med udviklingen af Kildedal Nord.

Vi bakker op om realiseringen af Den grgnne Trepart, hvor vi i 2027 vil lave forundersggelser for
Tysmosen og Svinemosen, ligesom forundersggelser for Vaerebro A er igangsat og Ganlgse Ore
og Sperrestrup er pa vej. Herudover fortsaettes skovrejsningsprojekter.

Staerkere kommunalt beredskab

Den sikkerhedspolitiske situation og et &endret trusselsbillede stiller ggede krav til
kommunens beredskab og robusthed. Det understreger behovet for at understgtte samspillet
mellem beredskabet p& kommunale funktioner og virksomheder, foreninger og civilsamfund. Vi
prioriterer dette vigtige arbejde med 0,6 mio. kr. til opnormering af en beredskabskoordinator,




der skal koordinere de kommunale indsatser og veaere tovholder for dialogen med de mange gvrige
relevante aktgrer pd omradet.

Styrket anvendelse af digitalisering og nye teknologier

Vi styrker anvendelsen af digitalisering og nye teknologier, herunder AI, med det formal at skabe
bedre service, mere sammenhangende Igsninger og en effektiv anvendelse af kommunens
ressourcer. Vi vil proaktivt fglge den teknologiske udvikling og Igbende vurdere, hvordan nye
muligheder kan understgtte kommunens kerneopgaver og skabe vaerdi for borgere, medarbejdere
og lokalsamfund.

Egedal Kommune som attraktiv arbejdsplads

Vi laegger stor vaegt pd, at Egedal er en attraktiv og fleksibel arbejdsplads. Det er et fortsat
vigtigt opmaerksomhedspunkt, at vi fortsat kan rekruttere dygtige medarbejdere pa dagtilbuds-
og aldreomrddet - selvom efterspgrgsel pa medarbejderne er presset. Derfor prioriterer
omraderne kompetenceudvikling hgijt, der arbejdes med at skabe gode og fleksible rammer pa
arbejdspladserne for, at medarbejdere kan g8 op i tid, og der er fokus p3 trivsel pd de enkelte
arbejdspladser. Der arbejdes Igbende pa at ggre Egedal Kommune til et godt uddannelsessted,
hvor elever og studerende trives og ansaettes efter endt uddannelse. Alt sammen er det med til
at brande kommunen og give et godt ry hos nuveerende og kommende medarbejdere. I 2027
tages der stilling til brug af uvildig borgerrddgiver og anonym whistleblowerordning.

Robust og fremtidssikret gkonomistyring

Den gkonomiske politik har medvirket til, at Egedal har en grundlzeggende sund gkonomi og en
proaktiv gkonomistyring. Den nuvaerende udgave er fra 2020, og vi gnsker derfor politikken
revideret i farste halvar 2027 mhp., at en ny udgave danner grundlag for budgetforhandlingerne
for 2028. Revisionen skal indeholde en opdatering af hjgrneflagene i lyset af aendrede
rammevilkar. Samtidig gnsker vi frem imod budgetforhandlingerne for 2028 en tveergdende
droftelse af prioriteringen af ressourcer pa tveers af de store udgiftsomrader, hvor
administrationen fremlaegger et stgrre muligheds- og rdderumskatalog, herunder ogsa fokus pa
kommunens samlede indkgb, forud for budgetforhandlingerne for 2028.

Den nuvaerende gkonomiske politik indeholder en malsaetning om en kassebeholdning p& 100-
125 mio. kr. Imidlertid ligger den aktuelle kassebeholdning langt over malsaetningen. P& den
baggrund gennemfgres et ekstraordineaert afdrag pa I1&n i stgrrelsesordenen 100 mio. kr. primo
2027. Det mindsker kommunens gezeld og den gkonomiske risiko i en usikker verden.

Budgetgrundiaget

e Indteegtsgrundlaget for 2027 tager afsaet i statsgarantien
o Indkomstskatten er uzendret pd 25,7 procent
e Grundskylden er 8,8 promille svarende til den statslige fastsaettelse

Budgetgrundlaget bygger herudover pa en forventning om en fzelleskommunal overholdelse af
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL. Aftaleparterne er enige om at revurdere budgettet i
tilfaelde af, at kommunernes budgetter samlet set ikke ligger inden for de aftalte rammer.
Eventuelle kollektive sanktioner vil blive indarbejdet i den fgrste politiske budgetopfglgning.
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Belgb i 1.000 kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Budgetlgft til socialomridet 15.000 15.000 15.000 15.000
Fortsat staerk
beskeeftigelsesindsats i lyset 2.600 2.600 2.600 2.600
af beskaeftigelsesreformen
Forhgjelse af
borgerbudgettet mhp.
understgttelse af flerarige oo 100 100 100
bevillinger
Beredskabskoordinator 600 600 600 600
Udvidelser, drift, i alt 18.300 18.300 18.300 18.300
Belgb i 1.000 kr. Budget Budget Budget Budget
2027 2028 2029 2030
Nyt specialskoletilbud 6.200 9.000 0 0
Renovering af gulv i
Stenlgsehallen
(Ganlgsehallen renoveres o 800 0 0
for 1,7 mio. kr. i 2026)
Udvidelse af sc_>|ce||ean|aeg 3.000 0 0 0
og/eller batterier
Jordopkgb ifm. kommende
cykelsti Kildedal-Knardrup 300 900
Udvidelser, anlaeg, i alt 9.500 10.700 0 0
Netto- Netto- Netto- Netto-
Belgb i 1.000 kr-. udgifter udgifter udgifter udgifter
2027 2028 2029 2030
GU-1 Nedj_us'geril_'\g af cl_igitaliseringsbudgettet og 500 500 500 500
opprioritering af interne ressourcer
} Effektiviseringer i Borgerservice - herunder _ _ _ _
gu-2 udmeldelse af DDH — >00 200 200
@uU-3 Personalereduktioner i Borgerservice og Organisation -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
ouU-4 Mindreudgifter til tjenestemandspension -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
ESy-4  Konsekvenser af sundhedsreformen - administrativ 750 =750 750 750
besparelse
AESU-5 Ophgr af ekstra renggring til borgere -750 -750 -750 -750
ESU-6 Ophgr af malrettet kompetenceudvikling om mad og -800 -800 -800 -800
maltider
AESU-7 Reduktion af budget til handicapbiler (§ 114) -600 -600 -600 -600
AESU-8 Reduktion i elevbudgettet -3.000 0 0 0




ASU-9 Reduktion i staben — Sundhed og Omsorg -700 -700 -700 -700
) Omlaegning af stilling som motorikkonsulent i ) ) ) )
AESU-11 sundhedsplejen
KTMU-1 AEndring fra Gate 21- partnerskab til Gate 21- 110 110 110 110
medlemskab
KTMU-3 Reduktion af udgifter til vejafvanding -500 -500 -500 -500
KTMU-4 Nedlzeggelse af stilling til legepladsinspektgr -350 -350 -350 -350
KTMU-5  Driftsmidler til vandlgb -200 -200 -200 -200
KTMU-7 Tilpasning af byggesagsgebyrer -150 -150 -150 -150
SAU-1 Lukning af Lgrdagsklubben -300 -300 -300 -300
SAU-2 Omlaegning af Torsdagsklubben -400 -400 -400 -400
Nedjustering af puljer pd idreets-, fritid- og
IFKU-1 kulturomradet - kun betaling til og fra andre -250 -250 -250 -250
kommuner ift. voksenundervisning
IFKU-2 Justering i organisering pa Bibliotekerne -600 -600 -600 -600
IFKU-6  Feriedbne haller -250 -250 -250 -250
IFKU-7 Nedlaeggelse af deltidsstilling i svgmmehallen -50 -50 -50 -50
SUU-1 Reducere i IT-fagportaler -300 -300 -300 -300
SUU-3 ?ggtkioraeldrebetaling til skolefritidsordning (SFO) - -1.700 -1.800 -1.900 -1.900
SUuU-7 Ung Egedal - administrativ stilling -500 -500 -500 -500
SUU-8 Nyt specialskoletilbud i Egedal Kommune -400 -1.000 -1.500 -1.800
FU-1 @get foraeldrebetaling til fritidsklubtilbud - 100 kr. -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
FU-2 Nedlzegge en omradelederstilling -500 -500 -500 -500
FU-4 Sammenlaegge to bgrnehuse -700 -700 -700 -700
PBU-1 Renovering af gulve i idraetshaller -125 -250 -250 -250
PBU-2 Effektiviserin_g og optimering af arpejdsgange og 350 350 350 350
processer i Ejendomme og Byggeri
PBU-3 Generelle driftsbesparelser, konsulentindkgb mm. i 500 500 500 500
Ejendomme og Byggeri
PBU-4 Udvidelse af solcelleanlaeg og/eller batterier -300 -300 -300 -300
Reduktioner, drift, i alt -20.635 -18.460 -19.060 -19.360




