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Den personalepolitiske redeggrelse giver et
tilbageblik og en arlig status, som udger et
vigtigt vidensgrundlag for, hvordan vi frem-
adrettet kan udvikle Egedal Kommune som
en attraktiv arbejdsplads.

Vi haber, at den viden, vi far gennem
redeggrelsen, vil kickstarte gode samtaler
blandt os alle — politikere, ledere, medar-
bejdere, tillidsvalgte og MED-udvalg.

Lad os starte med at fremhaave et par vigti-
ge omrader, som har haft vores opmaerk-
somhed i Hoved-MED i lgbet af 2023:

Det er en udfordring for os — som det er for
mange andre kommuner - at tiltraekke og
holde pa kvalificerede medarbejdere og le-
dere, saerligt inden for velfaerdsomraderne.
Det understreger, hvor vigtigt det fortsat

er at gare Egedal Kommune til en god
arbejdsplads med hgj faglighed, udviklings-
muligheder og et sundt arbejdsmiljg. Vi er
opsatte pa at diskutere, undersgge og finde
frem til lesninger, der kan styrke vores evne
til at tiltraekke og fastholde de ansatte.

| bdde ledelseskaeden og Hoved-MED har
vi i 2023 haft seerligt fokus pa vores ar-
bejdsmiljg, ledelse og trivsel. Vores 'Un-
dersggelse af ALT' viste positive tendenser
som fleksibilitet i arbejdslivet, tillid til
ledelsen og god anvendelse af kompeten-
cer. Dog blev det ogs3 klart, at vi skal blive
bedre til at hadndtere arbejdspres og de
udfordringer, der fglger med gget komplek-
sitet, starre efterspagrgsel pd kommunens
ydelser, faerre haander til arbejdet og en
stram gkonomisk ramme for kommunens
arbejde. Der er ivaerksat tiltag pa de lokale
arbejdspladser for at tackle disse udfordrin-
ger fx i forhold til prioritering, kvalitetsmal,
psykologisk tryghed og naerveerende ledelse.

Forord fra formandskabet

| lgbet af dret har vi ogsd haft dreftelser
om, hvordan vi kan mindske sygefravae-
ret og undersgge mulighederne for at gge
vores arbejdsstyrke. Sygefravaersindsatsen
har vi styrket specielt pd dagtilbudsomradet
ved at skabe opmaarksomhed p3a, hvad et
gget naervaer betyder i dagligdagen. Nar
det kommer til at gge vores arbejdsstyrke,
har vi bl.a. draftet muligheder for at fast-
holde seniorer i arbejdet, gge deltidsan-
sattes arbejdstid og udnytte rekrutterings-
potentialet fra de uddannelsesaktiviteter,
der allerede finder sted pa kommunens
arbejdspladser.

Vi har vaeret optaget af at forsta, hvor-

for nogen vaelger at forlade kommunen
som deres arbejdsplads. Ved hjzelp af en
elektronisk exit-undersggelse og en mere
struktureret tilgang til afholdelse af fratrae-
delsessamtaler, har vi dykket ned i drsa-
gerne bag deres afgang. Konklusionen er
ikke overraskende, at et staerkt feellesskab
blandt kollegaer, dygtig og stabil ledelse
samt meningsfuldt og motiverende arbejde
er afggrende for at holde fast i vores med-
arbejdere.

Selvom vi som organisation arbejder ben-
hardt pa at tiltreekke og fastholde ansatte,
erkender vi, at resultaterne af vores indsats
ikke altid 1-1 kan ses i de aktuelle persona-
ledata. Det kraever en vedholdende indsats
at sikre, at vi kan lgfte kerneopgaverne

for borgerne, bade nu og i fremtiden, ved
kontinuerligt at skabe et godt arbejdsliv og
tilbyde attraktive stillinger.

Vi hdber, at denne rapport vil veere bade
oplysende og inspirerende for jer, og vi ser
frem til de samtaler og den indsats, der vil
folge.

Jonatan Schloss
(kommunaldirektgar)

0g

Hanne Appelgreen
(neestformand i Hoved-MED)
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Laesevejledning

Denne redeggrelse praesenterer fakta
uden at dykke ned i dybdegdende analy-
ser. Redeggrelsen laegger op til, at even-
tuelle forklaringer, tolkninger og konse-
kvenser af data laegges ud til draftelser

i fx MED- og ledelsesstrengen samt den
politiske ledelse.

Formalet med redeggrelsen er saledes at
skabe et generelt overblik over kommu-
nens ansatte og synliggere det grundlag,
der arbejdes ud fra ift. tiltraekning, rekrut-
tering, fastholdelse og fratraedelse.

Farst preesenteres du som laeser for, hvor
mange Egedal Kommune beskzeftigede

i 2023, herunder hvilken beskzeftigelses-
grad de ansatte havde. Dernaest saetter
vi saarligt spot pa personaleomsaetningen
i kommunen i lgbet af 2023. Begge dele
danner en slags ramme for, hvordan de
gvrige data skal forstds. Disse gvrige data
indeholder karakteristika for de ansatte,
hvad angar alder, anciennitet, ken og
bopaelskommune.

Du kan ogsa leese om vores rekruttering,
len og arbejdsmiljg (sygefravaer og ar-
bejdsskader), inden vi afslutter med data
vedrgrende fratraadelser.

Lidt om datapraesentationen

Data i redeggrelsen er trukket dels fra
egne datakilder i kommunen, dels fra
feelleskommunale datakilder. Det giver
flere steder mulighed for at sammenlig-

ne data for Egedal Kommune med data
for omegnskommunerne (Albertslund,
Allergd, Ballerup, Frederikssund, Furesg,
Haje-Taastrup og Roskilde). Nogle steder
er sammenligning kun mulig med et sam-
let gennemsnit for omegnskommunerne.
Andre steder er det muligt at opgare de
enkelte kommuners data.

| udgangspunktet praesenteres data for
2023 samt udviklingen de sidste to ar
samt data for hele kommunen. Hvor det
giver mening, er der praesenteret data pa
det naeste organisatoriske niveau.

Data opggres som udgangspunkt for alle
ansatte. Hvor andet er tilfeeldet, vil det
fremga af teksten. Flere steder er data
sorteret i overenskomstomrader med
underliggende stillingskategorier. Der kan
inden for hvert overenskomstomrade veere
stillingskategorier, som ikke fremgar selv-
stzendigt i tabellerne.

Som noget saerligt for afsnittet om be-
skaeftigelsesgrad praesenteres data for
seerligt udvalgte personalegrupper. Det
drejer sig om paadagoger, social- og sund-
hedsassistenter samt social- og sund-
hedshjeelpere. Dette for at bidrage med
data til den eksisterende drgftelse om
potentialet for at gge beskaeftigelsesgra-
den dér, hvor kommunen szerligt savner
kvalificeret personale.
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Kommunen i tal

Beskaeftigelsesgrad

| 2023 var der i gennemsnit ansat 3.680
personer i Egedal Kommune, hvilket er et
fald i forhold til 2022. Af disse personer ar-
bejdede 45,9 procent p3 fuld tid. Antallet
af fuldtidsansatte faldt sidste 3r med 3,0
procent. De 3.680 personer svarer til 2.9o0
arsvaerk.

Tabel 1:
Udvikling i beskaeftigelsesgraden.

Ansazettelsesform 2021

Antal ansatte i alt

I 2023 var vi

3.680

Nedenfor kan du dykke laengere ned i

ansatte i Egedal Kommune

tallene, herunder isaer hvordan deltids-
ansaettelserne fordeler sig pa forskellige
arbejdstidskategorier. Af de deltidsansatte

er knap 86 procent kvinder i 2023.

2022

2023

Udvikling i procent fra
2022 til 2023

Arsvaerk 2.951 2.950 2.900 1,7
Ansatte p3 fuld tid 1.764 1.743 1.690 -3,0
Ansatte pa deltid 1.385 1.387 1.397 0,7
32-36 timer/uge 661 682 688 0.8
28-31 timer/uge 387 390 414 6.3
20-27 timer/uge 129 14 10 -4,
0-19 timer/uge 208 201 185 -7.8
Ansatte pa timelgn 527 607 594 -2,2

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og Arsregnskab 2023.
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Timelgnnede Tabel 2:

De timelennede er i udgangspunktet Andel timelgnnede fordelt p3 centre.
tilknyttet som tilkaldevikarer. Kigger vi
naermere p3 antallet af timelgnnede i

. Timelgn, 2023 Procent
2023, kan vi se, at det er faldet en smule
sammenlignet med 2022, hvor antallet By, kultur og fritid 2,8
steg markant. Omregnet til arsveerk udgar Dagtilbud og skole 73,5
de timelgnnede 132 3drsvaerk i 2023.

Social og handicap 15,5
Det er stadig i overvejende grad dagtil- sundhed og omsorg 8.1
bud- og skoleomradet, der benytter sig af

timelgnnede, jf. tabel 2.
J Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.

ih Mt
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Beskaeftigelsesgrad pa saerligt udvalgte personalegrupper

| tabel 3 ses potentialet ved at f3 disse

personalegrupper op i tid, idet der er vae-
sentligt flere deltidsansatte inden for alle
tre personaleomrader end fuldtidsansatte.

Bade i Egedal Kommune og i samfundet
generelt er der en opmaerksomhed p3,
hvordan der sikres kvalificeret personale
pa paedagog- og SOSU-omradet bade nu
og i fremtiden. En af mulighederne kun-
ne vaere at gge beskaeftigelsesgraden for
ansatte pa disse omrader.

Tabel 3:
Beskaeftigelsesgrad i 2023, antal.

Social- og sund-

Social- og sund-

Paedagogiske hedsassistenter hedshjzelpere i
Paedagoger p3 assistenter p3 i plejecentre og plejecentre og
dagtilbudsomradet dagtilbudsomradet hjemmepleje hjemmepleje

Ansatte i alt 298 40 152 189
Arsvaerk 263 35 132 155
Ansatte p3 fuld tid 92 12 34 32
Ansatte p3a deltid 201 27 14 152
32-36 timer/uge 141 21 73 63
28-31 timer/uge 49 6 35 8o
20-27 timer/uge 6 0 4 3
0-19 timer/uge 5 0 6
Ansatte p3 timelan 1 4 6

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor og Arsregnskab 2023.
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Beskaeftigelsesgrad sammenlignet med
omegnskommuner

Sammenlignet med omegnskommunerne har Ege-
dal Kommune en starre andel af timelgnsansatte,
mens andelen af bade fuld- og deltidsansatte er
lavere. Det kan du se i nedenstaende tabel. Denne
tendens var ogsa geeldende i 2022.

Tabel 4:
Beskaeftigelsesgrad, procent.

Omegns-
Egedal kommuner
Ansatte pa fuld tid 45,9 48,1
Ansatte pa deltid 38,0 39,1
32-36 timer/uge 18,7 18,7
28-31 timer/uge 3 10,7
20-27 timer/uge 3.0 3.4
0-19 timer/uge 5,0 6.3
Ansatte pa timelan 16,1 12,8

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.

Udvidet beskaeftigelsesgrad — plustid

Enkelte gange gar vi brug af at udvide arbejdstiden
(plustid) til mere end 37 t/u for fx at sikre essentiel-
le opgaver i at blive last, nar der er vakancer eller
ved ekstraordinaere oftest tidsbegraensede opgaver.
Der har de seneste tre ar vaeret indgaet mellem n
og 18 aftaler om plustid pr. ar. Deres varighed har
veeret alt mellem 1 og 12 maneder, og de har omfat-
tet 40-42 timers arbejdsuge.

Egedal Kommune — Personalepolitisk redegorelse 2023 8



Personaleomsaetning

| det fglgende afsnit redeggr vi for perso-
naleomsaetning i 2023. En optimal per-
sonaleomsaetning er afggrende for bade
ansattes velveere og kommunens evne til
at opfylde sine mal effektivt. En for hgj
omsaetning kan indikere problemer s3som
utilstraekkelige arbejdsforhold eller man-
gel pd medarbejderengagement, hvilket
kan fare til tab af viden og erfaring samt
ggede omkostninger ved rekruttering og
opleering af nyt personale.

P3 den anden side kan en for lav omsaeat-
ning resultere i stagnation, hvor friske
perspektiver bliver sjeeldne, og risikoen for
foraeldelse af feerdigheder gges.

Her omfatter data manedslgnnede overens-
komst- og tjenestemandsansatte. Afgan-
gen skyldes selvvalgt opsigelse, fratreeden
til pension og uansggt afskedigelse.

Personaleomsatning i alt og pa
overenskomstomrader

Tabel 5 giver et detaljeret billede af per-
sonaleomsaetningen for forskellige over-
enskomstomrader og inden for forskellige
stillingskategorier i kommunen. Den viser
arets af- og tilgang samt antal ansatte
ultimo 2023.

Af tabellen kan vi se, at der er et fald pa
2,6 procentpoint i andelen af ansatte, der
er nye i jobbet i 2023 i Egedal Kommune i
forhold til 2022.

| 2023 har vi (ligesom i 2022) sagt farvel til
flere, end vi har sagt goddag til. Det giver
en negative balance pa 1,3 procentpoint
for hele kommunen. Det er 3. ar i traek,

at Egedal Kommune har negativ vaekst

pd balancen mellem af- og tilgange. Det
betyder, som tidligere beskrevet under af-
snittet om beskaeftigelsesgrad, at vi bliver
fearre ansatte, men kan ogsa daekke over
laengere tid med ubesatte stillinger.
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Tabel 5:
Personaleomszetning fordelt pa overenskomstomrade og stilling.

2021 2022 2023
pct.- pct.- pct.-
Procent point Procent point Procent point
Antal
personer
ultimo

Overenskomstomrade/stilling * Afgang | Tilgang | Balance | Afgang | Tilgang | Balance | Afgang | Tilgang | Balance 2023

Egedal Kommune

Administration og it mv., KL 15,2 10,3 -4.9 13.5 16,0 2,5 16,1 9.0 -7.0 187
Akademikere, KL 16,5 23,2 6,7 22,3 17.1 -5,2 19,5 13.4 -6.1 156
Ergo-, Fysioterapeuter og Jor- 16,4 13,1 -3.3 8.5 13,6 5,1 9.5 17.5 7.9 66
demadre, basis KL
Leerere med flere i folkeskole og 21,0 19,5 -1,5 19,7 17,2 -2,5 16,7 12,4 -4.3 445
specialundervisning
Laerere, grundlen 21,0 20,3 -0,7 19,8 17.7 -2,1 18,0 13,6 -4.4 393
Omesorgs- og paedagogmedhjzel- 16,6 1 -5.5 n.4 13,2 1,8 12,3 10,5 -1,8 55
pere samt paedagogiske assisten-
ter, KL
Paed. pers., daginstitutioner, klu- 19,9 23,1 3.2 17.0 20,1 3.1 18,0 16,9 -1, 517
ber og skolefritidsordninger
Paedagoger 20,1 23,7 3.6 15,9 19,5 3.6 18,2 16,8 1.4 474
Paedagogmedhjzelpere og paeda- 29,6 39.5 9.9 32,8 28,0 -4.8 27.1 24,8 -2,3 321
gogiske assistenter
Paadagogiske assistenter 15,6 15,6 0,0 13.5 27,0 13,5 15,9 341 18,2 54
Paadagogmedhjaelpere 31,2 42,1 10,9 35.0 28,1 -6.9 28,8 23.4 -5.4 267
Social- og sundhedspersonale, KL 24.3 20,0 -4.3 24.8 23,3 -1,5 20,0 25,9 5.9 442
Social- og sundhedsassistenter 23,0 1,8 -1,2 19,3 16,2 -3, 16,3 19,4 3.1 173
Social- og sundhedshjeelpere 22,0 10,7 -1.3 19,0 21,0 2,0 n.4 28,7 17.4 201
Socialpsedagoger og pasedagogisk 19,3 10,4 -8.9 13,8 13,0 -0,8 15.4 13,0 -2,4 120
personale i dggninstitutioner m.v.
Socialradgivere og socialformid- 27.9 32,4 4.5 31,0 25.4 -5,6 21,7 21,7 0,0 69
lere, KL
Syge- og Sundhedspersonale, 15,8 12,8 -3,0 19,5 18,8 -0,7 25,6 20,8 -4,8 120
basis KL
Teknisk Service 23,1 15,4 -7.7 14.6 22,9 8.3 21,6 21,6 0,0 50
Ledelse 6.6 13,9 7.3 21,6 24,7 3,1 17.4 20,4 3,0 172

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor og KMD.

* Udvalgte stillingskategorier inden for overenskomstomrader er markeret med indrykning i teksten. Det vil sige, at der inden for overen-
skomstomradet kan vaeret andre stillingskategorier, som ikke er angiver her.
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Personaleomsatning sammenlignet
med omegnskommuner

Tabel 6 praesenterer af- og tilgange i 2023
inden for forskellige overenskomstomrader
og stillingskategorier opgjort i procent for
hhv. Egedal Kommune og omegnskommu-
nerne.

Personaleomsaetningen inden for de op-
gjorte omrader er generelt hgjere i Egedal
Kommune sammenlignet med de syv
omegnskommuner. Gennemsnittet for af-
gangen af ansatte i omegnskommunerne
er 16,8 procent mod 18,6 procent i Egedal
Kommune.

Egedal Kommune — Personalepolitisk redegorelse 2023
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Tabel 6:
Personaleomsazetning sammenlignet med omegnskommuner, procent.

Egedal Kommune | Omegnskommuner

Overenskomstomrade/stilling * Afgang Tilgang | Afgang Tilgang
Hele kommunen 18,6 17.3 16,8 16,2
Administration og it mv., KL 16,1 9,0 16,2 13,0
Akademikere, KL 19,5 13.4 16,3 15.3
Ergo-, Fysioterapeuter og Jordemgdre, basis KL 9.5 17.5 14.3 1,1
Laerere med flere i folkeskole og specialundervisning 16,7 12,4 12,7 1,8
Laerere, grundlan 18,0 13,6 12,6 12,7
Omsorgs- og peedagogmedhjaelpere samt paadagogiske 12,3 10,5 20,9 23,3
assistenter, KL
Paedagogisk personale i daginstitutioner, klub eller skole- 18,0 16,9 14.3 15,6
fritidsordning
Paedagoger 18,2 16,8 14.3 15,9
Paadagogmedhjzelpere og paedagogiske assistenter 27.1 24,8 26,2 29,2
Paadagogiske assistenter 15,9 34,1 15,3 12,8
Pzaedagogmedhjaelpere 28,8 23,4 28,8 33,2
Social- og sundhedspersonale, KL 20,0 25,9 19,6 17.6
Social- og sundhedsassistenter 16,3 19.4 18,6 16,3
Social- og sundhedshjzelpere 1.4 28,7 14,2 12,6
Socialpaedagoger og paedagogisk personale i dggninstitu- 15,4 13,0 16,7 13,0
tioner m.v.
Socialradgivere og socialformidlere, KL 21,7 21,7 19.4 20,5
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 25,6 20,8 15.4 16,9
Teknisk Service 21,6 21,6 17.6 17.8

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.

* Udvalgte stillingskategorier inden for overenskomstomrader er markeret med indrykning i teksten. Det vil sige, at der inden for overen-
skomstomradet kan veeret andre stillingskategorier, som ikke er angiver her.
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Personaleomsazetning fordelt pa centre

Opgares Egedal Kommunes personaleomsaetning
og dens udvikling de seneste tre 3r p3 centerniveau,
praesenterer data sig som i tabel 7.

Tabel 7:
Personaleomsaetning blandt manedslgnnede fordelt pa centre.

2021 2022 2023
pct.- pct.- pct.-
Procent point Procent point Procent point
Antal
personer
ultimo
Center Afgang | Tilgang | Balance | Afgang | Tilgang | Balance | Afgang | Tilgang | Balance 2023
Borgerservice og 14.9 7.9 -7.0 19.3 22,0 2,8 13,2 8.8 -4.4 110
organisation
By, kultur og fritid 1,8 15,5 3.6 23,7 12,3 -4 16,2 18,2 2,0 101
Dagtilbud og skole 23,0 23,9 0.9 21,1 20,8 -0,3 18,9 16,6 -2,3 1.554
Ejendom og byggeri 19,7 23,0 3.3 19.4 19,4 0,0 29,0 22,6 -6,5 59
Jobcenter og ydelse 17.9 15,5 -2,4 23,2 14,6 -8,5 20,0 12,0 -8,0 68
Klima, natur og miljo 27.5 29,0 1.4 171 20,0 2,9 13,9 8.3 -5.6 69
Social og handicap 21,8 15,8 -6,1 16,1 17.7 1,6 15.5 12,1 -3.4 312
Sundhed og omsorg 22,0 18,9 -3.1 22,8 20,3 -2,5 20,3 24,9 4.6 619

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor.
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Ansatte per borger

| tabel 8 nedenfor far du opgjort antal er saledes blevet en smule faerre ansatte
arsvaerk per 1.000 borgere. | arsvaerk er til at lafte serviceydelserne i kommu-
inkluderet ordinzert ansatte, elever, ekstra- nen ift. tidligere. Som i de seneste to ar
ordinaert ansatte og ansatte i fleksjob. har Egedal Kommune faerre drsvaerk per
borgere sammenlignet med bade omegn-
Som det ses af tabellen, er der et fald af skommunerne til sammen og enkeltvis.
arsvaerk per 1.000 borgere bade generelt Dette geelder ogsa administrative og ledel-

og inden for administration og ledelse. Der sesmaassige arsvaark.

'I;abel 8:
Arsvaerk per 1.000 borgere.
Arsvaerk pr. 1.000 borgere Arsvaerk administration og
ledelse pr. 1.000 borgere
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Egedal Kommune
Omegnskommuner 72,8 72,1 72,2 15,0 14,8 14,6
Albertslund 83.3 83.7 81,5 19,0 19,0 17.8
Allergd 68.9 68,2 68,2 13,1 13,2 12,9
Ballerup 84,2 82,6 82,3 17.5 16,9 16,9
Frederikssund 64.8 65,0 66,5 13,3 13,7 13,7
Furesg 66,4 66,4 67.0 13.1 13,0 12,8
Hgaje-Taastrup 72,5 71,6 71,2 15,3 14,6 14,6
Roskilde 71.9 70,4 70,7 14,5 14,4 14,2

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor.
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Andel administration og ledelse ift.
gurigt personale

Nar vi drgfter mangel pa arbejdskraft,
referer vi i daglig tale som regel til perso-
nalet pd velfaerdsomradet, der er i direkte
borgerkontakt — de sdkaldte "varme haen-
der". Disse stilles saedvanligvis over for

de "kolde haender”, som kan beskrives at
fylde for meget fx i kommuners udgifter. |
Egedal Kommune udgar andelen af admi-
nistrativt personale og ledelse 19,2 procent
af den samlede personalestyrke.

Figur 1:

Fordeling af personale malt i fuldtids-
beskaeftigede, procent.

Administrativt personale
inkl. ledelse.

Afgraensningen af administrativt per-
sonale er baseret pa et faelles samar-
bejde mellem KL og det daveerende
@konomi- og Indenrigsministerium.
Laeg maerke til, at Administrativt per-
sonale og ledelse daekker over admi-
nistrative stattefunktioner og chefer,
myndighedspersonale og decentrale
ledere. Det vil sige, at det er her, vi
finder jobfunktioner som skolesekre-
taerer, it-medarbejdere, bibliotekarer,
gkonomi- og lenkonsulenter, jurister,
paedagogiske konsulenter, psykolo-

Gurigt personale. ger, socialradgivere, jobkonsulenter,
tandlaegekonsulenter, byggeteknikere,
Kilde: KMD. landinspektarer, ledere og chefer.
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Rekruttering

En effektiv og velovervejet rekrutterings- Det er fgrste gang, vi traekker data vedrg-
praksis er afggrende for at tiltreekke og rende rekruttering til redeggrelsen, og det
fastholde de rette medarbejdere og ledere. er derfor ikke muligt at drage sammenlig-
Ved at analysere labende pa vores rekrut- ning med tidligere ar.

teringsdata far vi indsigt i effektiviteten
af vores nuvaerende rekrutteringsmetoder
samt muligheden for at identificere omra-
der, der kreever forbedring.

Antal opsldede stillinger: Gennemsnitligt antal
anspgere pr. stilling:

557 13

Heraf lederstillinger:

3 2 Hgjeste antal ansogere pa en

stilling:

149

Total antal ansggninger: Antal stillinger uden

7-296

ansggere:

11

Kilde: Emply og egne optaellinger.
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Bopaelskommuner for de ansatte

Kortet illustrerer, hvor Egedal Kommunes nen. Det er vigtig viden i forhold til at be-
manedslannede ansatte primaeart er bosat, stemme, hvilke bopaelskommuner vi hidtil
og flest er bade ansat og borger i kommu- er lykkes med at rekruttere ansatte fra.
Figur 3:

Fordeling af ansatte i forhold til
bopaelskommune, procent.

HILLER@D
2,2
FREDERIKSSUND
12,3
- 23
EGEDAL
43.6 J.J\ BALLERUP
U 7.7
‘ KOBENHAVN
. I"- 6,
Jr 3
ROSKILDE \
7o T A
Kilde: KMD.
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Job pa saerlige vilkar

Egedal Kommune benytter sig af social- og
arbejdsmarkedspolitiske jobordninger for at
hjeelpe ledige og mennesker med nedsat
arbejdsevne eller sygdom videre i arbejds-
livet. De anseettelser pa seerlige vilkar, der
redeggres for her, er fleksjob, ansaettelse
med l@ntilskud og seniorjob.

Figur 4:
Job pa saerlige vilkar, antal.

Af figuren nedenfor fremgar det, at der er
sket et fald i antallet af ansatte inden for
alle tre social- og arbejdsmarkedspolitiske
jobordninger de sidste par ar.

Som handicapkompenserende ordninger
tilbyder Egedal Kommune - som andre
offentlige arbejdsgivere — personer med
handicap fortrinsadgang til at komme til
jobsamtaler p3 opsldede stillinger. Derud-
over indgds der § 56-aftaler, hvor det er
relevant for arbejdspladsen og den ansatte
med forgget fravaersrisiko pga. kronisk
eller langvarig lidelse. VVed udgangen af
2023 havde Egedal Kommune indgdet 21
aftaler p3 dette omrade.

73
68 66
10
7
4 4 3
|
Fleksjob Lontilskud Seniorjob

B a0 B 2022 [ 2023

Kilde: KMD.
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Hele kommunen

Administration og it mv., KL
Akademikere, KL
Ergo-, Fysioterapeuter og Jordemgdre, basis KL

Laarere med flere i folkeskole og specialundervis-
ning

Omsorgs- og paedagogmedhjaelpere samt paeda-
gogiske assistenter, KL

Paedagogisk personale i daginstitutioner, klub og
skolefritidsordning

Paadagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter
Social- og sundhedspersonale, KL

Socialpaedagoger og paedagogisk personale i dggn-
institutioner m.v.
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Anciennitet

Anciennitet daekker over den pe-

riode, hvor den ansatte har vaeret
ansat i Egedal Kommune, inklusi-
ve skift mellem stillinger internt i
kommunen. Data her opggres for
manedslgnnede overenskomstan-
satte, tjenestemaend og kontrakt-
ansatte chefer.

Af figur 5 kan du se, at en stor
andel (knap 30 procent) af kom-
munens ansatte har vaeret ansat

i under to ar. En naesten lige s3
stor andel har solid erfaring med
at veeret ansat i kommunen, idet
de har 6 — 11 ars anciennitet. Dette
billede sa vi ogsd i 2022.

Figur 5:
Anciennitetsfordeling, procent.

1—-23r 13

6 —10 ar

1 -153r

16 — 20 ar

21- 25 ar 4
over 25 ar 6

Kilde: KMD.
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Alder

Her opggres data om aldersfordelingen
blandt Egedal Kommunes manedslgnnede
overenskomst- og tjenestemandsansatte.
Den viser, at der er en nogenlunde ligelig
fordeling mellem aldersgrupperne 30-39,
40-49 0g 50-59 ar, som star for cirka en
fierdedel hver. Den sidste fjerdedel ud-
gores af de ansatte under 30 3r og over
60 ar. Der er ansat 18 over 70 ar, og den
2eldste er 78 ar.

Figur 6:
Aldersfordeling, procent.

14,2

over 60 ar

| forhold til sidste ar er der en stigning pa
1,7 procentpoint pa andelen af ansatte over
60 ar. Det er i denne alderskategori, at vi
primaert finder de ansatte, som det kan
veere relevant at drafte seniorordninger
som fastholdelsestiltag med. Fra 2021 til
2023 er der sket et fald i antal medarbej-
dere under 30 3r pa 3,1 procentpoint.

1,9

Under 30 ar

24,8

40-49 ar

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Sygefravaer

Nar data om sygefravaeret i Egedal
Kommune opgares her, er det fordi sy-
gefravaeret kan spille en rolle i forhold til
fastholdelse af den enkelte medarbejder,
men i seerlig grad fordi et hgjt sygefraveer
medfarer faerre personer i hverdagen til
at lgse kerneopgaverne. Det kan p3avirke
den generelle oplevelse af arbejdspres og
eventuelt mistrivsel, men gar det ogsa
sveerere at udvikle den enkelte og organi-
sationen, fordi kraefterne bliver brug pa at
fa driften til at kare.

Nedenfor finder du sygefravaersdata per
arsveerk, hvor elever og ikke-ordinaere an-
saettelser indgdr. Sygefravaersdata dackker
over egen sygdom og sygdom relateret

til en arbejdsskade. De inkluderer ogsa
sygefravaer pd mindre end en hel dag. Vaer

i gvrigt opmaarksom p3, at sygefravae-

ret opgeres anderledes end i seedvanlige
sygefravaersopgarelser i Egedal Kommune,
hvor det kun er de manedslgnnede, der
indgar. Det gar det muligt at sasmmenligne
data med omegnskommunerne.

Der er sket et lille fald i sygefravaeret
sammenlignet med 2022. Dette gaelder
bade for Egedal Kommune og for de om-
kringliggende kommuner.

Af tabel 11 ses det, at der ogs3 er sket et
fald i sygefravaeret for de fleste overens-
komst- og stillingsomrader.

Tabel 10:
Udvikling i sygefravaer.

2021 2022 2023
Dage pr. Procent | Dage pr. Procent | Dage pr. Procent
arsvaerk arsvaerk arsvaerk
Egedal Kommune 13,6 5,9 15,8 7.0 15,3 6,8
Omegnskommuner 14,2 6,2 17,0 7.5 15,6 6.9
Albertslund 15,2 6,6 17.9 7.9 16,3 7.2
Allergd 13,9 6.1 16,8 7.4 14,9 6.5
Ballerup 14.8 6.5 16,9 7.5 15,0 6.6
Frederikssund 14,6 6.4 17.7 7.8 16,5 7.3
Furesg 13,5 5.9 16,2 7.1 15,2 6.7
Hgje-Taastrup 13 5.7 15,7 6.9 14,9 6.5
Roskilde 14,4 6.3 17.4 7.7 16,3 7.2

Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor.
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Tabel 1:

Udvikling i sygefravaer fordelt pa stillingskategorier.

2021 2022 2023
Overenskomstomrade/stilling * Dage pr. Procent Dage pr. Procent Dage pr. Procent
arsvaerk arsvaerk arsvaerk
Hele kommunen 13,6 5.9 15,8 7.0 15,3 6.8
Administration og it mv., KL 8.8 3.8 12,2 5.4 m,1 4.9
Akademikere, KL 5.8 2,5 10,2 4.5 7.5 3.3
Ergo-, Fysioterapeuter og Jordemadre, 7.3 3.2 9.4 4,1 10,7 4.7
basis KL
Leerere med flere i folkeskole og special- 13,0 5.7 15,7 6.9 13.4 5.9
undervisning
Laerere, grundlen 13.4 5.9 15,9 7.0 13.8 6.1
Omesorgs- og paedagogmedhjzelpere samt 23,3 10,2 16,3 7.2 16,7 7.3
paadagogiske assistenter, KL
Paadagogisk personale i daginstitutioner, 16,0 7.0 18,9 8.3 16,7 7.3
klub eller skolefritidsordning
Pzedagoger 16,4 7.2 19,0 8.4 17,2 7.6
Paadagogmedhjaelpere og paedagogiske 13.8 6.0 18,4 8,1 18,7 8,2
assistenter
Paedagogiske assistenter 15,1 6.6 16,5 7.3 22,1 9.7
Pzedagogmedhjzelpere 14,0 6.1 18,6 8.2 17.7 7.8
Social- og sundhedspersonale, KL 17.4 7.6 19,2 8.4 18,6 8,2
Social- og sundhedsassistenter 16,6 7.3 21,6 9.5 7.3 7.6
Social- og sundhedshjzelpere 18,7 8,2 16,8 7.4 18,2 8.0
Socialpaedagoger og paedagogisk persona- 18,4 8,0 19,0 8.4 21,4 9.4
le i dagninstitutioner m.v.
Socialradgivere og socialformidlere, KL 7.6 3.3 16,9 7.4 17.4 7.7
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 12,7 5.5 13.3 5.9 20.4 9.0
Teknisk Service 15,8 6.9 8.6 3.8 7.8 3.4

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.

* Udvalgte stillingskategorier inden for overenskomstomrader er markeret med indrykning i teksten. Det vil sige, at der inden for overen-

skomstomradet kan veeret andre stillingskategorier, som ikke er angiver her.
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Tabel 12:
Sygefravaer fordelt pa centre.

2021 2022 2023
Center Procent
Borgerservice og organisation 1,8 4,0 3.6
By, kultur og fritid 4,2 3.8 3.4
Dagtilbud og skole 5.9 7.3 6,6
Ejendom og byggeri 4.8 3.4 3.9
Jobcenter og ydelse 6,8 7.9 8.4
Klima, natur og miljg 4.9 6.3 3.4
Social og handicap 6.8 7.3 8.8
Sundhed og omsorg 6,7 7.4 7.6

Kilde: Kommunernes og Regionernes Landatakontor.

Centrene inden for velfaerdsomraderne
har en hgjere sygefravaersprocent, hvilket
naturligt falger af en starre direkte borger-
kontakt.
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Arbejdsskader

Data om arbejdsskader spiller en afgaren-
de rolle i arbejdsmiljgarbejdet, da de kan

guide indsatsen for at skabe sikrere, sun-

dere og beaeredygtige arbejdspladser. VVed

ngje at analysere disse data kan vi identi-
ficere mgnstre og tendenser i arbejdsska-
der, hvilket muliggar en malrettet indsats
for at forebygge skader og dermed tilbyde
vores medarbejdere et mere langtidshold-
bart arbejdsliv.

Nar vi kigger pa arbejdsskader, skelner vi
mellem arbejdsulykker (haendelser, der
anmeldes til EASY) og naerved-ulykker

Figur 7:
Udvikling i arbejdsskaderegistreringer.

258

2021

(mindre haandelser, der registreres for at
tage ved laere og sikre data til eventuel
fremtidig anmeldelse).

Som vi kan se i figur 7 er der sket et fald
i registreringer af bade arbejdsulykker og
naerved-ulykker mellem 2022 og 2023.

Det er i udgangspunktet ansatte pa de
borgerrettede velfaardsomrader, der har
vaeret involveret i en arbejdsulykke, og
saerligt ansatte inden for plejeomradet
kommer hyppigt til skade. Det fremgar af
tabel 13.

282

2021

Antal registrerede arbejdsulykker

Antal registrerede naerved-ulykker

Kilde: SafetyNet.
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Tabel 13:
Registreringer fordelt p3 centre, antal.

Antal ulykker per. 100

Ulykkesregistreringer fra de otte centre 2021 2022 2023  ansatte i 2023

Hele kommunen 258 275 205 3,6
Borgerservice og organisation 1 2 1 0,9
By, kultur og fritid 2 5 3 2,4
Dagtilbud og skole 139 159 8o 3.9
Ejendom og byggeri 2 4 2 3.1
Jobcenter og ydelse 2 4 3 3.9
Klima, natur og miljg 7 2 3 4,0
Social og handicap 22 26 33 7.8
Sundhed og omsorg 83 73 8o 11,0

De hyppigste arsager til arbejdsulykker er

fysiske belastninger samt fald og st@d.
Som noget nyt har psykisk belastning

Tabel 14:
Arsager til ulykker, andel.

Kilde: SafetyNet.

beveaeget sig ind pa top-5 over de hyppigst
forekommende arsager til arbejdsulykker
i 2023:

Heendelse, procent 2023
Fysisk overbelastning af kroppen 24,88
Fald og stad med stationzer genstand 17,07
Psykisk overbelastning, psykisk chok 7.80
Anden skadesomrade 6.83
Slag, spark, kveelertag, knivstik m.v. 6.34

Kilde: SafetyNet.
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Lon

En stor del af de samlede nettodriftsudgif- Veer opmeerksom pa, at sammenligning af
ter i kommunen gar til lan, og i 2023 var lenniveauer mellem 3rene skal ske med
det 55 procent. Lgn en parameter inden forsigtighed. Det skyldes, at medarbej-
for bade rekrutterings- og fastholdelses- dersammensaatningen kan svinge arene
indsatsen. imellem. Hvis fx en erfaren hgjtlannet

fratraeder, og stillingen beszettes af en
Her opger vi gennemsnitlige bruttolgn- nyuddannet, der er lavere lennet, kan det
ninger inkl. pension for m3nedslgnnede have effekt pd lengennemsnittet.

overenskomst- og tjenestemandsansatte.
Ledere indgar ikke i opgarelsen som selv-
stzendig kategori, idet de ikke betragtes
som et egentligt overenskomstomrade.

AN
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Tabel 15:
Udvikling i lenudgifter pr. november.

2021 2022 2023
Overenskomstomrade/stilling* Arsvaerk  Gns. Lgn Arsvaerk  Gns. Lgn  Arsveerk  Gns. Lon
Administration og it mv., KL 186 42.150 187 43.347 176 44.652
Akademikere, KL 167 51.508 160 53.376 155 54.21
Ergo-, Fysioterapeuter og Jordemadre, basis KL 57 43.410 60 45.408 60 45.462
Ergoterapeuter 26 43.625 24 45.938 28 45.794
Fysioterapeuter 27 42.647 31 43.823 30 44.289
Leerere med flere i folkeskole og specialundervisning 454 45.439 435 46.962 2416 47.701
Laerere, grundlen 396 45.000 383 46.603 366 47.360
Laerere, komb.lgn 21 50.450 14 52.128 12 52.692
Paedagogisk personale i daginstitutioner, klub og skole- 448 37.568 456 39.550 464 40.237
fritidsordning
Paadagoger 425 37.702 432 39.665 442 40.291
Pzedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter 320 28.098 299 29.773 265 31.093
Paedagogmedhjeelpere 286 27.526 259 29.117 217 30.255
Social- og sundhedspersonale, KL 341 38.076 340 39.800 372 40.692
Social- og sundhedsassistenter 146 39.631 145 41.465 155 42.083
Social- og sundhedshjzelpere 130 38.977 142 40.305 170 40.909
Socialpsedagoger og paedagogisk personale i dggninsti- 17 41.277 121 42.498 114 43.360
tutioner m.v.
Socialpaedagoger 14 41149 7 42.367 m 43.275
Socialradgivere/socialformidlere, KL 72 42.744 72 43.850 67 45.364
Socialrddgivere 63 41.393 61 42.334 57 43.254
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL n8 42.699 ny 44.372 n2 45.351
Sygeplejersker 71 45.158 87 46.553 86 47.165
Teknisk Service 44 35.791 47 37.219 46 38.828
Tekniske servicemedarbejdere 39 34.722 42 36.122 42 38.086

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.

* Udvalgte stillingskategorier inden for overenskomstomradet er markeret med indrykning i teksten. Det vil sige, at der inden for overen-
skomstomradet kan veere andre stillingskategorier, som ikke er angivet her.

Lenudgifterne er opgjort i november de

pagaeldende ar. Der er flere faktorer, som
spiller ind, ndr man sammenligner lenud-
gifter. | tabellen er det de gennemsnitlige
lgnudgifter inden for de respektive over-
enskomstomrader, som sammenlignes,

men anciennitet, uddannelse, omrade-
tilleeg og andre faktorer spiller ogsa ind.
Dette gor sig ogsa gaeldende for tabel 16,

hvor lenudgifterne i Egedal Kommune sam-

menlignes med omegnskommunernes.
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Tabel 16:
Sammenligning af lgnudgifter i kroner med omegnskommuner pr. november 2023.

Egedal Alberts- Allergd Ballerup Frede- Furesg Hgje- Roskilde

Overenskomstomrade/stilling * lund rikssund Taastrup
Administration og it mv., KL 44.652 46.206 46.359 45.943 43.677 43.719 45.170 43.001
Akademikere, KL 54.21 54.752 54.568 55.322 54.068 54.853 54.971 54.893
Ergo-, Fysioterapeuter og Jordemadre, 45.462 43.496 45.477 42.261 43.889 43.310 41.805 42.968
basis KL

Ergoterapeuter 45.794 44.471 | 45326 | 42.245 | 44.748 | 44.288 | 43.225 | 43.354

Fysioterapeuter 44.289 42.854 45.646 41.798 43.159 42.222 40.491 42.160
Laerere med flere i folkeskole og special- 47.701 48.285 49.203 50.034 49.045 49.353 48.568 48.700
undervisning

Laerere, grundlen 47-360 47.816 48.852 49.635 48.763 49.123 48.030 48.099

Leerere, komb.lgn 52.692 | 53.695 | 55169 | 54.991 | 52.648 | 54.253 | 55.909 | 53149
Paadagogisk personale i daginstitutioner, 40.237 40.023 40.851 40.012 40.402 40.235 39.771 39.682
klub og skolefritidsordning

Pzadagoger 40.291 | 39.808 41154 | 39.968 | 40.554 | 40.245 | 39.566 | 39.784
Pzedagogmedhjaelpere og paedagogiske 31.093 30.842 30.013 31164 31.916 30.144 30.896 30.01
assistenter

Paedagogmedhjzelpere 30.255 30.423 20.090 30.044 30.225 20.312 29.658 28.936
Social- og sundhedspersonale, KL 40.692 40.808 43.496 38.654 40.335 38.668 38.759 38.585

Social- og sundhedsassistenter 42.083 42.841 46.890 41.962 41.931 42.882 40.812 41.833

Social- og sundhedshjeelpere 40.909 39.692 42.925 37.943 39.885 38.999 38.660 39.522
Socialpsedagoger og paed.pers.dggninst. 43.360 43.823 42.882 42.502 42.840 42.826 41.117 43.348
mv.

Socialpaedagoger 43.275 43.617 41.930 42.204 42.238 41.967 40.273 42.981
Socialrddgivere/socialformidlere, KL 45.364 47.255 47.241 44.206 43.966 43.783 43.688 43.264

Socialrddgivere 43.254 46.497 45.631 42.746 42.299 41.820 42.339 42.267
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 45.351 45.150 45.878 43.037 45.470 43.670 43.748 42.597

Sygeplejersker 47165 | 49.776 | 49.367 | 46.778 | 47.722 | 46.424 | 46.032 | 46.895
Teknisk Service 38.828 37.367 39.072 37.798 38.987 38.007 37.474 37.756

Tekniske servicemedarbejdere 38.086 35.875 38.792 36.426 37.797 36.583 36.769 36.202

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lendatakontor.

* Udvalgte stillingskategorier indenfor overenskomstomradet er markeret med indrykning i teksten. Det vil sige, at der inden for overen-
skomstomradet kan vaere andre stillingskategorier, som ikke er angivet her.
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Uansggte afskedigelser

Hvert ar m3a vi desvaerre afskedige ansat- | alt blev der i 2023 foretaget 168 uansggte
te. De uansggte afskedigelser kan enten afskedigelser blandt ansatte i kommunen.
skyldes forhold i kommunen eller forhold

hos den ansatte. Organisationssendringer Fra 2022 til 2023 er der sket en stigning
eller nedlaeggelse af funktioner er ek- i antallet af afskedigelser pad grund af
sempler pa forhold i kommunen, der kan sygdom. Der er ogsa sket en stigning i
fare til afskedigelser. Afskedigelser med antallet af bortvisninger. Bortvisningerne
baggrund i forhold hos den ansatte kan er sket pa tvaers af organisationen, og der
for eksempel veere manglende performan- kan ikke udpeges specifikke arsager hertil.

ce, samarbejdsvanskeligheder eller hajt
sygefraveer, som resulterer i, at kommu-
nen ikke kan lase opgaverne i tilstraekkelig
kvalitet eller omfang.

Tabel 17:
Uansggte afskedigelser, antal.

Arsag 2021 2022 2023
Sygdom 69 70 78
Bortvisning 9 9 15
Utilfredsstillende pravetid 37 27 27
Stillingsnedlaaggelse/reduktion/vilkarszendring 9 12 13
Praestation 14 24 21
Andre arsager (fx adfeerd, disciplinaert og bristede 13 6 14
forudsaetninger)

| alt 151 148 168

Kilde: Interne HR registreringer.
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Exit-undersggelse

| 2023 blev der igangsat en elektronisk
spgrgeskemaundersggelse blandt selvvalgt
fratreedende for at finde ud af, hvordan vi
generelt kan bevare de ansattes tilknyt-
ning til Egedal Kommune som arbejds-
plads. Exit-undersggelsen har saledes

til formal at undersege, hvordan de fra-
treedende har oplevet deres ansaettelse i
Egedal Kommune, hvilke arsager der er til
opsigelse m.v.

Selvom der er en relativt lav svarprocent i
undersggelsen (i gennemsnit 55 procent),
viser den nogle tendenser, som vi kan
arbejde videre med i indsatsen om rekrut-
tering og fastholdelse:

57 procent af respondenterne er enten me-
get tilfredse eller tilfredse med ansaettel-
sen i Egedal Kommune alt taget i betragt-
ning. Godt en fjerdedel af respondenterne
er enten utilfredse eller meget utilfredse
med ansaettelsen.

En del respondenter (66 procent) skriver, at
Egedal Kommune kunne have gjort mere
for fastholdelsen, og 54 procent tilken-
degiver, at de aktivt sggte job andet sted
inden opsigelsen.

Forhold, der padvirker ansattelsen
positivt

Kolleger

Arbejdspladsens geografiske
beliggenhed

Fleksibilitet

Arbejdsopgaverne og det daglige
arbejde

Forhold, der pavirker ansaettelsen
negativt

Psyken pavirkes negativt af
arbejdet

Viden/evner bruges ikke
tilstraekkeligt

Uenighed/konflikter handteres
ikke

Arbejdspres, der giver utilpashed
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Fratraedelsessamtaler

Fratraedende ansatte tilbydes en fra-
treedelsessamtale som supplement til
Exit-undersggelsen. Formalet er p3d mere
kvalitativ facon at blive klogere pa, hvor-
for de konkrete ansatte veelger at opsige
deres stilling, og hvordan arbejdspladsen
kan forbedres eller udvikles, men ogs3a at
afslutte anseettelsesforholdet pa en god
made.

| overvejende grad afholdes fratraedelses-
samtaler mellem nzermeste leder og den
fratreedende. Fra exit-undersggelsen ved

vi, at kun 19 procent af de fratreedende

i 2023 oplevede at f3 tilbudt en formel
fratraedelsessamtale. Der kan dog sagtens
have veeret god dialog om og laering af
fratreedelsen pa mere uformel made.

Det er leder, der eventuelt i samarbejde i
ledelseskaeden, i MED-organisationen og/
eller med tillidsvalgte sgrger for at samle
op p3 det, der er relevant for udviklingen
af stillingen og arbejdspladsen, for det er
lokalt de enkelte lgsninger til fastholdelse
skal implementeres.
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